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Nasi vykladni skFini je to, co umime nejlépe
a s ¢im jsme zacinali pred 50 lety

Re¢ je o metru, méstské dopravé, podzemnich stavbach a tunelech, kviili kterym vznikl v roce 1971 prazsky Metroprojekt. Jak fika
v rozhovoru pro Inzenyrské stavby jeho generalni feditel a pfedseda predstavenstva Ing. David Krésa, cela ta léta se v ném vzdy zejména
v souvislosti s velkymi projekty snaZili o to, aby pfinesli néjakou novou myslenku, ktera by prispéla impulzem k nové technologii a viibec

piinesla pokrok do tohoto odvétvi.

Ing. David Krasa, generélni feditel a pfedseda pfiedsta-
venstva spolecnosti Metroprojekt

Letosni rok je pro Metroprojekt jubilejni.
Vznikl v roce 1971, s trochou nadsazky ho
muzZeme pfifadit ke generaci Husdkovych
déti, které jsou dnes zralymi padesatniky.
V jaké kondici zastihlo toto jubileum firmu?
V letodnim roce si skuteéné piipomind-
me padesaté vyroci zalozeni Metroprojektu.
Vznikl specidlné u prilezitosti zahdjeni piipra-
vy prazského metra, o které se zacalo redlné
uvazovat ve druhé poloviné 60, let 20. stoleti.
Pfipravy se pak naplno rozbéhly v 70. letech
a prvni linka prazského metra byla otevie-
na jiz v roce 1974. A kdybych mél zhodno-
tit, v jaké kondici se nachdzi Metroprojekt pa-
desat let poté, fekl bych, Ze ve velmi dobré.
Mame za sebou rozhodné dlouhd léta zku-
senostl se zdravym Jadrem odbornfkd, kreff
Jsou jejich nositeli. Cryficet a vice let v nadi
spoleénosti jesté stile pracuje sedmndct za-
méstnancy, ktefi byli samozfejmé u pfilezi-
tosti tohoto jubilea vyznamenani. Na druhé
strané tady dnes mame tym prevazné mla-
dych lidi, ktery se dobfe kloubi s tim zdravym
jadrem — ti zkugengjsi maji neustile koho
ucit a vychovavaji si nasledovniky, ktefi se
po svém snazi dynamicky rozvijet u nads na-
byté zkusenaosti. Ty jsou zdkladem, bez nich
10 nejde.

Béhem padesati let se nase Zivoty vyrazné
proménily. Asi nejvétsi podil na tom méla
zmeéna rezimu v roce 1989, Jak tato,osudo-
va devitka” poznacila dalsi fungovani a or-
ganizaci vasi firmy?

Metroprojekt mél ve své padesatileté historii
nékolik milnikd; rok 1989 a nasledna privati-
zace k nim nepochybné patfi, moznd je i tim
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nejddlezitajsim. Do té doby, po celd 70. a 80.
léta, byl Metroprojekt soucasti Prazského do-
pravniho podniku a skutecné se zabyval vy-
luéné prazskym metrem a pfipravou projek-
tové dokumentace pro jeho wystavbu. To se
v téch letech mimofadné intenzivné rozvi-
jelo a pribyvaly dalii a dalsi seky. V 80. le-
tech se ¢innost Metroprojektu postupné
rozsifila i na viechny ostatni druhy vefej-
né dopravy — zejména té méstské, tedy na
tramvajové traté a méstské komunikace. Za-
bezpetovall jsme dopravnf studie, organiza-
ci dopravy ve méstech a postupné uz nejen
v Praze, ale i v dalsich méstech Ceskosloven-
ska. Do predrevolucnich let patfilo i tehdej-
si planovani bratislavského metra, jehoz jsme
byli soucasti — ale to je dnes, jak viichni vime,
neuskutecnénd historie. To byly v kostce
léta pfed revoluci. Metroprojekt mél zhruba
sedm set padesdt zaméstnancd, coz se po
revoluci a privatizaci muselo zasadné zménit
a zestihlit. A to az do té miry, Ze v prvni polo-
viné 90. let kles| tento podet asi na sto pade-
sat zaméstnanctl. Vsechny projektové (sta-
vy, které prozily (a také prezily) toto obdobi
privatizace, si v tom obdobi prodly, dalo by
se fici, udolim smrti. Organizace pfipravy in-
vestic doznala obrovskych zmén a dostala se
do totalni nejistoty a chaosu, nez se zase vy-
vinul novy systém trzniho hospodarstvi, kte-
ry umoznil i takovéto vétsi projektové a inze-
nyrské firmé nastartovat daldi rozvoj. A to se
nakonec stalo, | kdyz to nebylo jednoducheé.
Jak jsem uz zminil, kolektiv se musel zdsad-
nim zplGsobem zestihlit, ale podafilo se udr-
zet zdravé jadro nositeld tradic a zkusenosti.
Zaroveh bylo nutné rozdifit portfolio naseho
zaméfeni, a to zejména na Zeleznicni projek-
ty, ale i na projekty pozemnich staveb. Stale
je viak nasi wykladni skiini to, co umime nej-
lépe = s &im jsme zacinali = metro, méstska
doprava, podzemni stavby, tunely.

Druhou obrovskou zménou, a to uz ce-
losvétovou, byl nastup vypocetni techni-
ky a internetu. V podminkach projekto-
vé firmy to znamena, ze od ruéné kreslené
projektové dokumentace, kterd zabirala
pfi planovani velkych staveb celé mistnos-
ti, jsme se dnes dostali na zcela jinou Gro-
veri a vie se neskuteéné zrychlilo. Jak bys-
te hodnotili tento vyvoj konkrétné ve vasi
firmé?

KdyZ se tady spolu bavime o padesatém vy-
roci projektove a inzenyrské firmy a snazi-
me se ohlednout zpét, dnesni projektant by

svému kolegovi v dobé pfed padesati lety
v fadé véci asi vibec nerozumeél - ale platf
to také naopak. Technologie pfipravy projek-
tové dokumentace se zménila Uplné od zak-
ladd. Taky jsem zacinal rysovanim na pauzak,
se stolni kalkulackou v ruce pfi statickych vy-
poctech. Prvni obrovskou zménou byly osob-
ni pocitace, které pfinesly moznost vypoctd,
pozdeji i zpracovani vykresové dokumenta-
ce. Tento prvni vyvojovy skok ved! k tomu,
7e to, co se dfive psalo na psacim stroji, se
délalo v textovém editoru, to, co se kresli-
lo perem na pauzdk, se posunulo do dvou-
rozmérmého grafického kresleni. Postupné se
vyvinuly celé fady pomQcek, které tento pro-
ces velmi zrychlily. Ale stile 8lo o 2D projek-
tovani, i kdyz i to byl obrovsky skok kupfedu.
V posledni dobé, feknéme za poslednich pét
az osm let, zazivame podobny technologic-
ky skok: z vyroby vykres( v 2D se posouvame
do tfirozmérmého prostiedi. Zakladem nej-
sou jednatlivé vykresy; jde o nastaveni pro-
cesu, diky némuz si cely projekt nebo stavbu
nejdfive nanecisto v pocitadi virtualné posta-
vime, takze ziskame kompletni madel. Pak
zbywvd uz ho jenom postavit @. Dnesni pro-
jektant uplatiuje pfi zpracovani navrhu dpl-
né jiné myslenkove vzorce - jiz nevyrabi wy-
kresy, ale déla virtualni model stavby, kterd
jednou spatii svétlo svéta,

Dnes se uZ ke slovu hlasi také 3D tiskarny,
drony, BIM se stava nevyhnutnou soucas-
ti pfipravy a vystavby staveb. Jak se vam
dafi drzet krok s nejnovéjsim vyvojem? Co
nds ¢eka v dalsich letech? Mate na to néja-
ky nézor?

Samoziejmeé, snazime se drzet krok s nejno-
wEJSirn vyvojem a také se snazime ho uréovat,
3D projektovani a BIM jsou uréeny prioritné
pro budovy, jak jiz napovida nazev Building
Information Model. Také viechny pomic-
ky, které se pfi tom pouZivaji, jsou oriento-
vany na navrh a realizaci budov, Daji se ale
také docela dobfe pouzit k projektovani bu-
dov v podzemi, napfiklad i na stanice metra.
My jsme pravé s timto zaméfenim zacali fa-
dové pied sedmi osmi lety, kdy jsme zpraco-
vavali projekt nové Etvrté trasy D prazského
metra a zacali jsme jeho stanice navrhovat
ve 30 a posléze uplatiovat i prvky BIM. Vyvo
v tomito segmentu se tedy, jak jsem fekl, sna-
Zime nejenom sledovat, ale i uréovat,

WVibec jednoducha situace viak nenf u linio-
wych staveb, ty se sice ve 30D navrhuji taki-
ka historicky, Zeleznicni traté i silniéni télesa
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se v trojrozmérnych modelech navrhuji jiz
déle, ale jejich navrhovéni v BIM je v plen-
kdch, zdaleka neni tak pokrocilé jako u bu-
dov. Viechno je to podminéno softwarovy-
mi prostiedky, které se na to mohou pouZit.
Aty Jsou vyvinuty na budowvy. Ty, které by
umoznily kompletni zpracovani projektové
dokumentace ve 3D a v BIM u liniové stav-
by, se rodl za pochodu nyni. Difve bylo béz-
né, ze se ve 3D navrhovalo wyikové a sméro-
vé vedeni trasy koleji nebo feknéme dalnice,
ale s pfechodem na BIM souvisi mnoho dal-
Sich aspekt(, kreré se teprve vytvafi, a i zde
se snazime byt jednookymi mezi slepy-
mi. @ Metroprojekt Praha je souddsti skupi-
ny projektovych a inZenyrskych firem SUDOP
Group; v této platformé jsme spojili nase sily
pravé s ohledem na vytvareni vlastnich na-
strojd BIM pro liniové stavby, abychom byli
schopni splnit zadani nasich klientd, vefej-
nych investor(, protoZe ti zacinaji nékteré
projekty zadavat tak, ze museji byt zpraco-
vany v BIM. Nutl je k tomu i leglslativa. Je tak
na nds ubirat se i cestou vytvareni vlastnich
prostredkd, i kdyz piirozené stavime na zak-
ladech a softwarech, které jiz existuli.

Jesté jsme nezminili oblast materiald,
technologii, pracovnich postupd. | v téch-
to piipadech jde vyvoj dopiedu milovymi
kroky... Které z nich nejvic ovlivnily vasi
profesi a zaméreni?

Jestlize mluvime o podzemnich stavbach
a tunelech, v Metroprojektu jsme se vidy zej-
ména v souvislosti s velkymi projekty sna-
Zili o to, abychom piinesli néjakou novou
miyslenku, kterd by prispéla impulzem k nové
technologii a vibec pfinesla pokrok do to-
hoto odvétvi. Podafilo se ndm to na zatatku
tisiciletd, kdy v Praze pfi vystavbé linky met-
ra C z HoleSovic do Kobylis bylo tfeba vel-
mi mélce podejit Vitavu. Tehdy vznikl ndpad,
ktery se rozvinul ve spolupraci se zhotovite-
lem, firmou Metrostav, realizovat tzv. napla-
vované tunely pode dnem feky. V rdmci této
technologie se cely souvisly kus tunelu vybu-
doval v suchém doku na bfehu a pak se vsu-
nul do ryhy wyhloubené ve dné feky a nechal
se klesnout do definitivni polohy. Toto fese-
ni je mozno jednoznacné oznacit za pokro-
kové a jeho autofi byli ocenéni i na mezina-
rodnim féru.

Dalsi technologicky pfinos, o ktery jsme se
ve vysledku zaslouzili, byla realizace prvni
podzemni stavby, prvniho tunelu, technolo-
gii razby 3titem TBM v Ceské republice - 3lo
o prodlouZeni trasy metra A z Dejvic do Mo-
tola. Vice nez Ctyfi kilometry této trasy byly
razeny dvéma stity TBM. Razba probihala
v letech 2011 az 2013, linka metra pak byla
uvedena do provozu v roce 2015. Byla to
prvni realizace tohoto druhu. Pliblizné v této
dobé jsme navrhli razbu tunelu tity TBM i na
lince metra v bulharské Sofii, kterd jiz je také
od lonska v provozu.

Dotkli jsme se nejvice viditelnych faktord,
které hybaly vyvojem poslednich dekéad,

Visstavba linky A prazského metra - stanice Staro-
méstska, rok 1976

zapomnéli jsme jeité na néco? Jsou jesté
néjaké dalsi milniky nebo okolnosti, které
jsou soucasti vasi historie a urcité bychom
je neméli opomenout?

Za nejvetsi milnik v historii Metroprojek-
tu povazuji jiz zminénou privatizac, lépe fe-
¢eno pfechod na trini hospodafstvi. Pro Zi-
vot firmy se tehdy zménily prakticky véechny
okolni podminky; Slo viceméné o preziti
a Metroprojekt to ustal. Za druhé bych zmi-
nil rok 1996, kdy vétiinovy padil v Metropro-
jektu pfedel do viastnictyl firmy SUDOP a po-
sléze skupiny SUDOP Group, které je jiz dnes
stoprocentnim vlastnikemn Metroprojektu.
Okamzik stabilizace vlastnika byl pro firmu
velice dlleZity. Pro jeji chod je zasadni, aby
byly jasné vlastnické poméry a aby vlastnik
podporaval dlouhodoby rozvoj firmy a jeji
investice do rozvoje a budoucnosti. To vie se
timto spinilo, navic je nutno fici, Ze nas vlast-
nik nechava zit relativné velice samostatnym

Jungmannaveo nameésti, vystavba linky B praZské-
ho metra

Zlvotem a vilbec spise nez holding pfedsta-
vuje spolecenstvi relativné velmi samostat-
nych firem.

Historie firmy se psala i v souvislosti s jejim
nazvem, ktery pfimo ukazoval na jeji pa-
vodni zaméfeni - tedy projektovani praz-
ského metra, resp. tuneld. Jakym smérem
se pfesouval pfedmét vaseho zajmu
a v jaké pozici se nachazite dnes? Existuje
vilbec néjaky sektor, do néhoz jste jesté ne-
vstoupili?

Dnes jsme jiz pomérné univerzalni projek-
tovd a konzulta¢ni firma, ne viak zcela uni-
verzdlni. Nikdy jsme se dosud nezabyvali
napfiklad bytovou vystavbou. To je specific-
ky segment, ktery se koneckoncl jako kaz-
dy jiny musi umeét a my umime nejlépe do-
pravni stavby, zejména kolejové, a podzemni
stavitelstvi, Mame viak ve firmé skupinu pro-
jektantd, ktefi se zaméfili na rekonstrukce his-

Exteriér stanice Nemocnice Motol na lince A prazského metra, otevieni v roce 2015
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Rozhovor

Vizualizace stanice Olbrachtova na planované ctyrté lince D prazského metra

torickych budov a pamatek, napfiiklad budo-
vy Ceského rozhlasy, aredlu Klementina pro
Narodni knihovnu a podobné

A neplanujete vstoupit do sektoru deve-
lopmentu?

Orientujemne se na paskytovani sofistikova-
nych sluzeb nasim klientdm, to znamena
projektovani, inzenyring a konzultacni &in-
nost. Nikdy jsme pfilié neuvazovali o jiném
zaméfen|, a tak to zatim i z(stava

Stéli jste u zrodu metra v CR, méte nazor na
moznost vystavby toho slovenského v Bra-
tislavé?

Snazim se sledovat vyvoj velkoméstskych
dopravnich systémd; vieobecné uznava-
nd hranice pro velikost mésta, kde se vy-
plati stavét patefni sit metra, je zhruba je-
den milion obyvatel, coz potvrzuje vétiina
zdroji ze svéta. Metro jako patefni systém
ma obrovskou kapacitu, ale také niklady
na jeho vybudovani jsou vysoké. Prazské
metro na tfech stavajicich linkach odve-
ze v priméru kazdy den jeden a ctvrt mi-
lionu cestujicich, coz je velmi vysoké &is-
lo ukazujici smysl velkokapacitni dopravy,
v Bratislavé to tento smysl nedava. Ale jsou
i jiné systémy postavené na kolejové do-
pravé nebo na priniku zelezni¢ni dopra-
vy s meéstskou dopravou. Téch moznosti je
celd fada a musi se usit na miru. Od doby,
kdy jsme fedili bratislavské metro, jsme jiz
neméli moznost zapojit se do Uvah o vefej-
né dopravé Bratislavy, ale zcela jisté jsou na
to kompetentni nazory a rizné moznosti
vybéru a kombinaci.

Které stavebni milniky Metroprojektu by
chom méli zminit a pro¢?

Zcela uréité je nasim milnikem pfirozené
prazské metro, které provazi celou nasi his-
torii a jehoz prvni tfi linky byly uvedeny do
provozu v letech 1674, 1978 a 1985. Uz fadu
let si hyckame v Metroprojektu i daléi dva
opravdu velké projekty souvisejici s vefejnou
dopravou v Praze. Jednak je to jiz zminéna
ctvrta linka metra, trasa D, kde by se v pfistim
roce mélo zadit s vystavbou, a jednak je to

?elezniéni spojeni Praha-letisté-Kladno, kte-
ré mélo byt uz davno hotové... Kolejové
spojeni mésta s mezindrodnim letistém maji
témer viechna velkd mésta, no | v tomto pfi-
padé v&fim, ze se zacne velmi brzo s realizaci.

Zviditelnili jste se i v zahranici - zminili jste
projekt v Sofii; mate na konté i jiné zahra

nicni zkusenosti?

Po revoluci v roce 1989 nebyla vibec vhod-
na situace na néjakou expanzi, bojovali jsme
o pfeZiti, vétdi investice do rozvoje nepficha-
zely v Uvahu. Kazda expanze do zahraniéi po-
tfebuje prvotni investici, | kdy? jde zpocatku
jenom o nabidkovou ¢innost. Zacali jsme se
tedy do toho poustét, az kdyz jsme se tro-
chu takiikajic nadechli nékdy po roce 2005.
Z 1éto doby je nasi nejvetéi zahranicni refe-
renci tfeti linka metra v bulharske Sofii, na
kterou jsme zpracovavali projekt v létech
2010 az 2016. Od lonského srpna je jeji prvni
usek jiz v provozu.

Zajimavé projekty vznikly i v nasi spolupra-
ci s jinymi Metroprojekty, nejsme totiz jedi-
nym Metroprojektern na svété ©. Masli jsme
jeden v béloruském Minsku a druhy v kazas-
ském Almaty, se kterymi se nam podafilo na-
vazat redlnou spolupraci. V Bélorusku jsme
zpracovali projekt na jednu stanici teti linky
metra s nazvemn Jubilejnaja, ktera je jiz v pro-
vozu. V Almaty &lo o konceptni navrhy sta-
nic, ktery si potom domaci projektanti dale
rozpracovali.

Jak jste zvladli, respektive jak zvladate ob-
dobi pandemie covidu-19? Mélo to na vas
jako na projekéni firmu néjaky vliv?
Epidemie covidu-19 zasahla lidsky viechny..
Najednou jsme si uvedomili, co je v Zivoté to
nejdilezitdjsi a bez ¢eho se dokaZzeme obe-
jit. Tady u nas v CR to byly v podstaté tfi viny
a jsem rad, Ze nade podnikani to takika mi-
nulo. Prace bylo pofad dost, ba spise vice. Jis-
té&, Zze jsme museli upravit zasady nasi tymo-
ve spoluprace a zadit se setkavat virtualné,
ale stav uzavieni lidi v homeofficech povazu-
ji stéle jenom za docasné fedeni. PFi praci na
velikém projektu je osobni kontakt prakticky
nezbytny.
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Vizualizace prostoru stanice Nemocnice Kré na planavané lince D

Jaké zakazky vas aktudlné zaméstnavaji?
Které z nich by se mohly do¢kat realizace
v dohledné dobé?

O tech dvou nejvetsich zakdzkach jsme se jiz
zminili. Z dalsich zajimavych mame na stole
dnes a denné velice zajimavy projekt rozvoje
tramvajovych trati v Praze. S vedenim hlavni-
ho mésta fedime navrat tramvaji na Vaclavske
namesti, coz je mimofadné sledovana zalezi-
tost.

Jakeé dal3i plany a vize stoji pfed spolecnosti?
| nadale chceme byt Gspésnou projekto-
vou a konzultaéni firmou, i nadéle chce-
me hrat prim v projektech vefejné dopra-
vy ve méstech a v projektech podzemnich
staveb a tuneld. Osobné se téiim na spous-
tu zajimavych projektd, které se zacinaji rodit
(nejenom) v Ceské republice. Z téch nejza-
jimavejsich zacina nabyvat jasné obrysy na-
piiklad rozsahly projekt vysokorychlostnich
tratf v CR.

A pomalu na zavér: ohlédneme-li se, jaky
ohromny vyvoj ma stavebnictvi za sebou,
je v této branZi jesté néco, co se nevyviji
tim spravnym smérem? Co by si vyZadova-
lo jiny pfistup?

Trochu s nadsazkou mohu fici, e za sou-
¢asné situace pripravy projekta u nas je nej-
jednodudsi vymyslet néjaky genidlni na-
vrh a dale ho pak postavit. Nacpak, nejtézsi
je cely ten projekt projednat, ziskat pro néj
viechna stanoviska a dfedni povoleni a pro-
jet, fekl bych, martyriemn obhajoby pred Ufa-
dy nebo vefejnosti. Projektova priprava je
dnes asto témér paralyzovana obrovskou
vinou opatrnosti az aliizmu. Je zde sice in-
tenzivni snaha zjednodudit legislativu, kte-
ré by tento proces zefektivnila, co je krok
spravnym smérem, ale to nejdtlezitéjsf je za-
pudit tu piilisnou opatrnost. To, co se dfive
rozhodovalo v béZném pracovnim pofadku,
je dnes mnohdy jiZz neprichodné a stava se
soubojem pravnikl. To by se mohlo a mélo
zmenit k lepsimu.

Rozhovor pripravila Silvia Friedlova.
FOTO: archiv spolecnosti
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